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1. INTRODUCAO - CPJ/Casa da Estrela.

O Centro de Promocgdo Juvenil é uma Instituicdo Particular de Solidariedade Social (IPSS).

Integra uma resposta social constituida por uma Casa de Acolhimento para Criangas e Jovens em
Perigo, que adotou o nome de Casa da Estrela.

A Direcdo do Centro de Promocdo Juvenil (CPJ) apresenta o relatério de atividade e contas
respeitantes ao ano de 2024.

A Casa de Acolhimento denominada CASA DA ESTRELA é a unica resposta social atualmente sob
administracdo da Instituicdo, com capacidade maxima de 24 educandos, dividida em 2 unidades
residenciais, cada uma com capacidade para 10 educandos, e uma pequena unidade de pré-
autonomia, com capacidade para 4 educandas.

Pretende-se que a Casa da Estrela, no cumprimento da missdo do CPJ (Promover a Plena Socializagdo
de Criancas e Jovens), seja uma organizacdo de exceléncia, que se constitua como referéncia no seu
tipo de resposta social.

No final de 2024 o CPJ contava com a dedica¢do de trinta e quatro funcionarios, dos quais 29

constituiam a Equipa das Casas e 5 colaboradores nas fungdes necessarias a atividade da Instituicdo.
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2. ATIVIDADES - Equipa Técnica e Educativa

Acolhimento Residencial

A Casa da Estrela terminou o ano de 2024 com 24 criangas e jovens acolhidas. Durante o ano 2024
ndo acolhemos nenhuma crianga/ jovem e sairam 8 criancas/ jovens, permitindo assim adaptar o

numero de educandos as exigéncias da nova regulamentagdo publicada em 2023.

Neste momento contamos com 4 fratrias.

Acolhimento Residencial 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Admissées 10 13 8 10 17 14 9 0
Retorno a familia nuclear 3 5 5 7 3 1 6 2
Retorno a familia alargada 2 0 0 1 1 1 0 1
Autonomizagao 1 7 3 4 7 4 0 4
Adogio 0 0 0 0 0 0 0 0
Confianca a Pessoa Iddnea 0 0 0 0 0 0 0 0
Transferéncia para outra

resposta social 1 3 3 2 5 2 1
Saidas 7 15 11 14 16 8 8 8
N2 criangas/ jovens

acolhidas 33 32 30 26 25 31 32 24

Como tem sido sempre referido nos planos anteriores, as criancgas e os jovens acolhidos atualmente
na Casa da Estrela apresentam um perfil multiproblematico, o que nos leva a necessidade de uma
intervencdo cada vez mais individualizada e adaptada a cada caso. Existe uma grande incidéncia de
jovens que apresentam perturbaces do comportamento e doen¢a mental, e a falta de respostas a
este nivel é uma grande preocupacdo; a maior parte dos jovens que chegam vém com baixa
escolaridade; os comportamentos de perigo e consumos excessivo de estupefacientes, sdo outra
realidade.

A nossa intervencdo esta diretamente relacionada com todas estas questdes e durante o ano de
2023/2024 continuamos a focar a nossa intervengio nos 8 objetivos estipulados no nosso Plano de

Intervencgdo:
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Objetivos

1. Proporcionar um acolhimento calmo e
tranquilo, assegurando as necessidades

especificas de cada crianca/ jovem e respetiva

familia.

2. Assegurar que todos a criangas e jovens
acolhidos tenham o acompanhamento
psicoldgico e psiquiatrico de que necessitam,
garantido um ambiente terapéutico e
protetor.

Promover a saude mental da equipa
educativa.

3. Estimular e desenvolver as competéncias
pessoais e sociais de cada jovem acolhido

4. Dotar as criangas e jovens de ferramentas
que permitam um percurso escolar solido

5. Despertar interesses para uma autonomia
segura e estruturada

6. Capacitar as familias para uma possivel
reintegracao

7. Assegurar uma rede de apoio na saida dos
jovens da Casa da Estrela

8. Dotar de estratégias de intervencgdo, através
de formagao especializada em acolhimento,
as equipas que trabalham na Casa da Estrela

Responsavel

Equipa Técnica e
Educativa

Psicélogas

Equipa
Educativa,
Técnicas de
Educagado e
Saude;
Psicologas
Técnicos de
Educacao e
Saude
Equipa
Educativa;
Coord. Casa
Borboleta
Gestoras de Caso
e Direcao
Técnica
Equipa da Casa

Direcdo Técnica
e Psicdlogas

enl
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Area de Intervengdo/
projeto

Dia do Acolhimento/ Kit de
Boas Vindas

Saude Mental; Pedopsiquiatra

Atividades extra-curriculares;
Terra dos Sonhos; Mapa

Apoio escolar

Projeto Autonomia e Casa
Borboleta

Projeto Familias

Pés Acolhimento

Formacdo de colaboradores

1. Proporcionar um acolhimento calmo e tranquilo, assegurando as necessidades especificas de

cada crianca/ jovem e respetiva familia

No ano a que este relatdrio se refere ndo fizemos nenhum novo acolhimento.

2. Assegurar que todos a criangas e jovens acolhidos tenham o acompanhamento psicolégico e
psiquiatrico de que necessitam, garantido um ambiente terapéutico e protetor.
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Em 2023/ 24 tivemos um aumento de criangas e jovens com acesso a psicologia e psiquiatria.

Saude Mental criancas e jovens 2022/23  2023/24
Psicologia 16 20
Pedo-Psiquiatria 13 12
Outras terapias 4

Durante 2024, através de um protocolo de colaboragdo, continudmos a contar com o apoio de uma
pedopsiquiatra- Dr.2 Rebeca Cifuentes (4h/ més).

Promover a saude mental da equipa educativa

Em setembro 2024 estabelecemos um protocolo pro bono com a organizagao Aragens de Empatia.
A casa vieram 2 psicélogos, semanalmente, durante 2 meses, falar com a Equipa Educativa, durante
2h. Foi uma atividade muito considerada, que teve um impacto muito positivo. Foi referido pelos
membros da Equipa que gostaram muito de ter este espaco de partilha de problemas e solugdes.

N @ Ne
Saude Mental equipa educativa sessbes elementos
Protocolo Aragens Empatia
2 psicdlogos 8 14

3. Estimular e desenvolver as competéncias pessoais e sociais de cada jovem acolhido

- Atividades extra curriculares: durante o ano letivo 2023-24 quase todas as criangas/ jovens
tiveram uma atividade extracurricular a sua escolha.
As opgOes foram varias: ginastica; danca; ballet; judo; natacdo; boxe.

- Atividades promovidas pela CA: foram muitas as atividades da Casa da Estrela, desde
comemoracdo de cada aniversario, a dias especiais como o Dia da Crianca, Halloween, Carnaval,
Natal, a dias de passeios, praia, cinema, museus, espetaculos e concertos, como o Rock in Rio ou
Michael Carreira.

- Atividades promovidas por parceiros: Também contamos com a parceria estabelecida com a
Candeia que proporcionou, ao longo do ano, diversas atividades, encontros e fins-de-semana. No
final do ano letivo algumas criancas jovens fizeram 1 semana de campo de férias.

A Terra dos Sonhos continuou a desenvolver o projeto “Oficinas de competéncias Socio

emocionais” e o projeto “Sonhos Profissionais” para jovens mais velhos.
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4. Dotar as criangas e jovens de ferramentas que permitam um percurso escolar sélido

- Educacao Formal

Os jovens chegam ao acolhimento residencial com baixa escolaridade, fracas competéncias ao nivel
escolar, sem cultura de escola, o que tem potenciado os resultados negativos.

Em 2023/ 24, como resultado a nivel escolar, 20 das criancas e jovens que vivem na Casa da Estrela
aprovaram o ano e 8 reprovaram.

Aproveitamento Escolar 2020/21 2021/22 2022/23

Aprovadas 10 16 25 20
Reprovadas 11 3 2 8
Absentismo escolar 1 8 1 0
Mercado de trabalho 0 0 1 0
Total 22 27 29 28

Contamos com varios explicadores em regime de voluntariado. As explicagdes contribuem para a
diminuicdo do insucesso escolar e para a criacdo de habitos de trabalho/estudo.

- Educacdo Nao Formal

Durante 2022/23 ndo conseguimos desenvolver o projeto Teatro do Oprimido.

5. Despertar interesses para uma autonomia segura e estruturada

Em 2023/4 continuamos a trabalhar a Autonomia através dos seguintes projetos:

“A minha autonomia”

O programa “a minha autonomia” destina-se a todos os jovens acolhidos na Casa da Estrela e implica
o treino de competéncias de autonomia em diferentes areas de intervencdo, em contexto
residencial, tendo em conta a fase de desenvolvimento psicossocial de cada educando. Este projeto
baseia-se no Plano de Intervencdo Operacional: Salude Fisica e Psicoldgica/ Sexualidade; Gestdo
Doméstica; Gestdo Financeira; Escola/Emprego; Desenvolvimento Pessoal e Social.

“Casa Borboleta”

Em setembro de 2022 demos inicio ao Projeto Casa Borboleta, Casa de Pré-autonomia da Casa da
Estrela.

Neste momento, vivem na Casa Borboleta 2 jovens cujo projeto de vida é a Autonomizagdo.

Em 2023/4 sairam 3 jovens da Casa Borboleta, 2 regressaram as suas familias bioldgicas e 1 integrou
um apartamento de autonomizacao.
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“Férias Auténomas”
Em 2024 conseguimos retomar este projeto e fomos para Castelo de Vide 4 dias, com 3 jovens.
Nestes dias foram trabalhadas competéncias pessoais, sociais e de gestdo doméstica.

6. Capacitar as familias para uma possivel reintegracao

O trabalho com as Familias continua a ser uma das areas que continuamos a desenvolver.

Projeto Familias — visa acompanhar as familias cujo projeto de vida seja Reintegra¢do Familiar, num
curto espago de tempo. Acompanhamos 4 familias e foram feitas varias visitas durante o ano
(sabados).

Em 2023/4 apenas tivemos 2 reintegracdo familiares

7. Assegurar uma rede de apoio na saida dos jovens da Casa da Estrela
Pds-Acolhimento

Sabemos que a saida do acolhimento tem momentos muito dificeis em que os jovens se sentem
sozinhos, com muitas duvidas e incertezas sobre o seu futuro.

Tentamos acompanha-los apds a saida, por um periodo de 12 a 18 meses. No entanto, nem sempre
0 conseguimos pois temos varios casos que nao querem este acompanhamento e deixamos de ter
qualquer contacto.

Durante 2023/4 fomos acompanhando, por via telefénica ou presencial, vérios jovens que sairam da
Casa nos ultimos anos.

Pos Acolhimento
Dados jan 24/ maio.25 - total saidas: 8

Sem Acompanhamento Acompanhamento
acompanhamento presencial telefénico
o 3 5
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8. Dotar de estratégias de intervengdo, através de formacdo especializada em acolhimento, as
equipas que trabalham na Casa da Estrela

E uma constante a aposta na formagdo dos funciondrios da Casa da Estrela. Temos como objetivo
dotar a equipa de metodologias e estratégias de intervencdo em situacdo de crise e fazer
compreender o significado do acolhimento e das problematicas inerentes.

Em 2023 n3o tivemos formacdo externa mas continuamos a apostar na formacgao interna.

Formagdo/ reunides Quando Carga horaria
Internas
Supervisao Mensal Equipa Técnica e 6 h/més
Educativa
Reunides equipa Semanal Equipa Técnica e
Educativa
Formagdo Educadores - Equipa Educativa 8h + 8h (on job)
Procedimentos 4h (procedimentos)

Principais preocupagoes:

e Aumento dos problemas ao nivel da salide mental e comportamento;

e A demora e escassez de respostas especializadas e contentoras;

¢ Dificuldade de articulagdo com os diferentes servicos;

¢ Nivel salarial baixo que origina grande rotatividade da equipa, nomeadamente, na equipa
educativa (hordarios rotativos). Dificuldade em manter uma equipa estavel.
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3. CONTAS DO EXERCICIO

a. Resultados Liquidos

Verificou-se, em 2024, um resultado liquido positivo, de 191.763,77 €.

Este valor deve-se a um acontecimento extraordinario, a venda de um dos imdveis do patrimédnio da
Instituicao.

Retirando este efeito, verifica-se um Resultado Liquido negativo de 127.541,23€, muito superior ao
orcamentado para o ano de 2024.

Or¢camento

Resultados Liquidos Correntes
Resultados Liquidos 2024

(127541,23) €
(47 683,49) € 191763,77 €| (68 405,17) €

O orcamento para 2024 apresentava um valor negativo de Resultados Liquidos (68.405,17€), sendo
reflexo de uma muito debatida e ponderada decisdo da Direcdo, pensada para operacionalizar
antecipadamente grande parte das alteracdes que se vislumbravam vir a ser inscritas na
regulamentacdo do diploma relativo ao acolhimento residencial, que alids se confirmaram. E que,
como se disse, correspondem ao modelo que a Direcgdo entende necessario para prosseguir, com
qualidade, a missao da Casa da Estrela.

Durante os primeiros meses do ano de 2024, a Direcao entendeu ir ainda mais longe, implementando
todas as alteragOes que seriam necessarias, por forma a preparar-se para aquele que seria o futuro
do Acolhimento Residencial, com o objetivo de assinar um novo Acordo de Cooperacdao em Junho de
2024. Tal ndo aconteceu, em funcdo da demora no processo de decisdo das autoridades
competenetes, o que implicou um enorme impacto nas Contas do CPJ, que apresentam em 2024 um
Resultado Liquido Corrente negativo de grande dimensao.

b. Proveitos

Verifica-se que o valor realizado em Proveitos, é superior ao orgamentado para o periodo em 39%,

decorrente da venda do imdvel que o CPJ detinha na Rua Alexandre Sa Pinto em Lisboa.
Retirando esse movimento, o valor realizado em 2024 seria superior ao orgamento em 2,5%:
e Valor de arrendamentos inferior em 3% ao or¢amentado devido a saidas de inquilinos;

e Desvio positivo do valor de Donativos, em 20%;

e Alocacdo de valores recebidos do ISS em Dezembro de 2023, referentes ao ano de 2024.
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RECEITAS
PRESTAGOES SERV. (abonos/quotas)
Abonos
Quotas
SUBSIDIOS, DOAGOES E LEGADOS
OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS
Rendas e Rend Prop Investimento
Venda Patriménio
Sinistros + [EFP + IVA + PIDAC + Outros
Donativos BA, em dinheiro e espécie
Donativos Fiscais IRS
Donativos em dinheiro
Donativos em espécie
Acertos de anos anteriores
Acertos de anos anteriores - ISS
JUROS E OUTROS RENDIMENTOS

J dePromogao
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Real
2023
912 323,58 €
21536,63 €
€
€
488 097,41 €
402 344,45 €
307 527,79 €
- €
5423,38€
27 458,49 €
8436,57 €
6433,17 €
12588,75 €
39362,19€
22 572,60 €
345,09 €

Orcamento
2024

926 025,93 €
23 086,88 €
€
€
519077,16 €
383661,89 €
357 195,68 €
- €
- €
26 466,21 €
8466,21 €
6 000,00 €
12 000,00 €
- €
- €
200,00 €

Real Var.
2024 %
1288790,44 € 39%
22944,00€ -1%
21104,00 €
1840,00 € -
521 884,12 € 1%
743 936,24 € 94%
346 342,10 € -3%
340 000,00 € -
12 080,25 € -
31 666,39 € 20%
9645,00 € 14%
8163,41€ 36%
13857,98 € 15%
945,85 € -
12 901,65 € -
26,08 € -87%

c. Custos

Verifica-se um desvio das rubricas de Custos de 10% face ao valor orgamentado.

CUSTOS

CUSTO MAT. CONSUMIDAS
FORNECIMENTOS E SERV. EXTERNOS

Servigos Especializados

Conservagao e Desinfestagao

Materiais

Energia e Fluidos

Deslocagées e Estadas

Rendas e Alugueres

Comunicagao

Seguros

Contencioso e notariado

Limpeza, higiene e conforto

Despesas com Educandos/Outros Serv
GASTOS COM O PESSOAL
OUTROS GASTOS E PERDAS/Provisdes
GASTOS E PERDAS DE FINANCIAMENTO
DEPRECIAGOES

960 007,07 €
76 893,53 €
214978,89 €
4252250 €

25 505,36 €

12 807,19 €
3428572 €
23423,72€
7487,62€
6174,64€
488751 €
764,35 €

18 167,99 €
3652551€
603 108,07 €
4 676,98 €
9950,68 €
50398,92 €

994 431,11 €
70269,19€
200477,06 €
42580,78 €
15433,75€

7 684,67 €
30429,32¢€
26911,78 €
766717 €

6 198,36 €
6071,74€
988,75 €
19874,09 €

36 636,64 €
661993,15€
1 800,00 €
9891,71€
50 000,00 €

1097 026,67 € 10%
82756,44 € 18%
206 906,97 € 3%
57537,69€
11925,07 €
5988,85 €
38093,03€ 25%
20687,04 € -23%
7969,71€ 4%
7192,42€ 16%
4914,83 € -19%
50,00 € -95%
17 657,72 € -11%
3452314 € -6%
743 685,87 € 12%
3737,05¢€ 108%
10677,02 € 8%
49263,32 € -1%

35%
-23%
-22%
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Esta variacdo é explicada, em grande parte, pelos desvios verificados em quatro rubricas de Custos:

e CMVC (Custos de alimentagdo), que apresenta um desvio de 18% decorrente dos aumentos de
preco verificados na alimentagao, nomeadamente o impacto do fim do Cabaz com IVA 0% e
também do aumento de refei¢cGes face ao que estava orcamentado (maior nimero de RH);

e Servicos Especializados por efeito do valor de comissdo pago pela venda do imdvel na Rua
Alexandre Sa Pinto;

e Energia e Fluidos, com um desvio significativo decorrente do facto do ano de 2023 ter
apresentado um valor muito superior ao que se encontrava estimado aquando da elaboragao do
Orcamento para 2024, tendo também sido verificado um aumento da quantidade consumida;

e Gastos com Pessoal, uma vez que se antecipou o reforco das equipas das unidades da Casa da
Estrela, reforco esse que ndo havia sido contemplado em orcamento e também pelo facto de o
valor do passe pago aos colaboradores ter passado a integrar o respetivo recibo de vencimento,
em vez de custos de transporte.

d. Conclusao

Os resultados verificados no ano de 2024 refletem, para além de todos os movimentos pontuais que
foram devidamente identificados neste relatério, alteracbes que acarretaram um expressivo
aumento de custos que deveriam ter tido reflexo na comparticipagdo da Seguranca Social, ja no 22
semestre de 2024.

A Direcdo decidiu antecipar a efetivacao das novas premissas do Acolhimento Residencial, assumindo
eventuais resultados liquidos negativos, com total consciéncia que a situacdo se tornaria
insustentavel caso ndo se verificasse uma real aproximacdo da comparticipa¢do da Seguranca Social
aos valores que, em média, tém vindo a ser dispendidos com cada uma das criangas ou jovens
acolhidos.

Tal como se torna visivel ao longo deste relatério, o Acolhimento Residencial passa por uma elevada
mobilizacdo de recursos, determinando um custo mensal por Educanda muito elevado, para mais
qguando foi estruturada a capacidade da Casa da Estrela para 24 criancas e jovens, em vez das 32
inicialmente previstas. Neste contexto calcula-se, no ano de 2024, um custo mensal por Educando

(para a capacidade de 24 criangas e jovens), acima de 3.000 euros, ndo considerando para este

efeito os varios custos associados a atividade de rentabilizacdo de patrimdnio da instituicdo,
nomeadamente recursos humanos, servicos especializados, juros de empréstimos e amortizacGes do
edificio.

Encontram-se nos arquivos da Instituicdo todos os documentos que suportam as contas agora
apresentadas e que os associados podem consultar, nos termos constantes nos Estatutos.
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A Diregao

Jodo Quadros — Presidente
Catarina Mota - Vice-Presidente
Alda Ribeiro — Secretaria
Anabela Aleixo — Tesoureira
Manuel Meneses - Vogal
Manuel Gomes - Vogal

Patricia Henriques - Vogal
Mafalda Fonte — Suplente

Ana Reis — Suplente
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ANEXO 1 — Balanco

CENTRO PROMOCAO JUVENIL Contribuinte : 500745450
BALANCO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 Moeda : (Valores em Luras)
RUBRICAS NOTAS DATAS
31 DEZ 2024 3 DEZ 2023
ACTIVO
Active nio corrente
Avives fixos ungiveis 3 640 12151 49 818,08
iSens: do patriminio bi et aeshuni wno om
Atvos mlangiven 100ax? L0788y
[ Investimentos Cnanceiros () 2533 #025.33
Fundadorey/b gt 0w Jores'd isdoa'memb e oo
[Outres Créditon ¢ stivos ik currenics 571 74180 W 745, 50]
1K1 34347 11K dadny
Activo corrente
Inventdnos v as Joras
(rédioos 2 roveber 173 0%0 0.0
+eadadores ® pal duresids dos/'meimnby 172 00 une)
Diferimentes 1.5 S K035 112450
[Caing ¢ depdaitos banchrios e 156 93240 146 976,29
HOutros alivos curreniey 74 2289738 1215001
stado ¢ vulzus entes poblicos 1”9 1349 | 47222
387 390,32 168 265.59]
Totul de athvo 1 56K 955,99 T3¢9 130,24
FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO
»uados patrimontais
F umdons 1”1 2109 621,90 W9 619
Exeendentes tdemcos 0. oo
LEET 1.7 s R
Resultados trassitados 177 8 T4 T2 M50
| Excedones d¢ rovalonzacio 00 00|
Aj / Oueras variagbes nus fundes patrimonisis 177 24971.8) 2591043
946 267,01 1034 950,50
Resultado Inguidn Jo periodo 191 763,77 AT AK) 4
Totul dos fundos patrimenlals 1IN 3 QAT 267,00
Passi
Pussive ko corrente
Viwvishes e um)
Provistes especifivas woo o
Finamciamencos oblidos L] 121 J80A% 150 499,062
Dutens dividdas 3 pugar . 0.00 0
131 980,63 (KK
Pussive corremte
Fomavedures 1. 20 e X7
Fundad b p dow esidon (! mbros 17y oo
Finamciamentos obiides L} FLRRAN )
Diferimenios [ER] 13 140,81
(Ouiros passivos comontes .10 120 1102
Faaado ¢ outros entes publicos 19 ¥4 30340 124
360 S48 311 WA
Tutad do passive mﬁﬁa 32 4]
"Tutad dos fundas patrinmniais « do passive 1308 935,99 1340 TV0,
— ADieegio — 7 0 respoasivel
> N Bv - Técnico
INSTITUICAD PARTICLILAR IR O
Contrits. N® 500 n'u“gs'."'
Rua de Samto Amaro, 36 (2 Estrela)
120080 LENOA

1 Tel, 203929070 <« Fax 203919076

- - - —e—

FIM - Informeatson Syswms, SA

riec ecamies pose Coan reotiaben
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ANEXO 2 — Demonstracao dos Resultados

CENTRO PROMOCAO JUVENIL Contribuinte: 00745480
DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS
PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 Mocda: EUROS
PERIODOS
RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS
2024 | 2023
Vendas ¢ senigos prestados 10 22944 21.536,63
Suhsidios. doagdes ¢ legados i explorag (LAL 535635308 52097928
Virigho nos imventirios da produgio 0,00 000
Trabalhos pars & propria entidade 0,00 0,00
Custon das incrcadorioy vendidas o das maténas consumidas L] $2756 44 76.893,53
FOMECImMEntos ¢ SErvigos extemos 1”12 206.906,97 214,978 80
Cinstos com o pessoal 15 74168587 603,108,07
Al e iy (perdas/reversdes) 0,00} 0.00
Impandade de dividas a receder (perdas'reversbes) 0,00 0,00
Provisdos (aumenios/redugoes) 0,00 0,00
Provisdes especificas (sumentos/redugdes) 0, 0.00
Outras enpandades (perdas sdes) 0,00/ 000
Aumenos/redugdes de jusio valor 0,00 0,00
Ohrtros rendimontos 17.13 70946701 169.462,5%
Outres gasios 174 3,737,058 467698
Resultado uates de depreclaghes, gastes de Nnanclamento ¢ mpostos 251.678,03 12.321,02
. bes de dep 40 ¢ de amortizagio ] 4926332 50.39%,92
Resultado operacional (antes de gastes de financiamente ¢ impostos) 20241471 <3%.077.90
Juras ¢ rendimenios simijares obtidos 17.15 26,08 345,09
Juras ¢ gastos similares suportados = 1745 10.677,02 9.950.68
Resultados sotes de impostos 191.763,77 «47.683,49
Imposto sobre o rendimenta do periodao 0,00 0,00
Resultado liquide de periode 191.76),77 A7.683,49
A .;Vu;‘ I—:Il i: b u_:1 » O Vi NI:JL
B g ML X(Q Doea Esteves
36 (a Estrela) TOUT,

593 LISBOA

YﬂL?l!'ﬂ?‘ll’fl—lh)?‘.‘.'ﬁl‘)‘.!l- |

I-JH~IIM-_MZ‘!—LSA
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ANEXO 3 — Demonstracio dos Fluxos de Caixa

CENTRO PROMOCAO JUVENIL
DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA
PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024

dePromocdo

Juvenil

Moeda: (Valores an Euros)

DATAS
w24 2023
3 00
000 o
080 0, 00j
LX) 0.
ML 64 172,08
S129R2% 403 TN 8
T 5T AT W62
o0 000
M) £20 920,45
4% A5, T4 -51 025,57
&) Me51 4 6335 96|
0 0.0
15,96 5.9
oo LA
340 Q0O 00 0o
o e
208 0 35362
.00
() o
neo 00|
.50 .00/
Fleaos de caina das snvadades de mvestamento 196 633,61 ErETFRY)
Flaaes de caine duy actividedes de Gapnciamente
Retebimsentos provenbentes de-
Fananeiamentos odidos o0 o0
Realizacho de fandos 000 L
(Cobermars dc prepuizon e om)
{:iuiu woo :
wperagies de financiamentos 0.0) 0
Pagamenion respeitantes o
[Finamcsamcnsos obados 26 5,03 25 992,50
Jaros ¢ paston siemlases . 10325,00 9 a1t
Dvvidendos @, .
rwa fwwmbn L o
[0 tras Operagdes de fimanc iamento i 9,004
Fluxos de caina das stividades d¢ flnanciamento ()| 1106 BITITEI]
Variaghe de calns ¢ sous oquivalentes (1+343)
Blette dus difcrvaces de chabie
Calus « sows cqut 0 Indcre do pevt
Colns ¢ s we fin do

Tei. 213529170 ~Fax 213929 176

F3M - ltormation Sysens. SA

)
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